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Kata Pengantar

Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Allah, Tuhan Yang Maha Esa, atas berkat dan rahmat-
Nya Universitas Timor berhasil menyelesaikan penyusunan laporan kinerja tahun 2022 dengan
tepat waktu. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 Tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah dan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah telah mengamanatkan kepada setiap instansi pemerintah untuk
menyusun laporan kinerja setiap tahun.

Laporan ini menyajikan informasi kinerja atas pencapaian sasaran strategis/sasaran
program/sasaran kegiatan beserta indikator kinerjanya sebagaimana tertuang dalam Perjanjian
Kinerja Universitas Timor tahun 2022. Universitas Timor pada tahun 2022 menetapkan 4 (empat)
sasaran dan 10 (sepuluh) indikator kinerja. Secara umum Universitas Timor telah berhasil
merealisasikan target kinerja yang ditetapkan dalam perjanjian kinerja.

Laporan kinerja ini memberikan gambaran objektif tentang kinerja yang dihasilkan
Universitas Timor pada tahun 2022. Selain itu, tantangan dan permasalahan dalam pencapaian
kinerja juga dijabarkan, yang kemudian menjadi acuan dalam menetapkan strategi/inovasi kerja
kedepannya.

Semoga laporan kinerja ini bermanfaat sebagai bahan evaluasi perencanaan
program/kegiatan dan anggaran, perumusan kebijakan bidang pendidikan dan kebudayaan serta
peningkatan kinerja di tahun mendatang.

Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu
terselesaikannya laporan kinerja Universitas Timor pada tahun 2022.

Kefamenanu, 31 Januari 2023
Coktor Universitas Timor

Dr. Ir. Stefanus Sio, MP
NIP. 196712312003121003
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Ikhtisar Eksekutif

Laporan kinerja Universitas Timor Tahun 2022 menyajikan tingkat pencapaian 4 (empat) sasaran
dengan 10 (sepuluh) indikator kinerja sebagaimana ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun
2022. Substansi LAKIN Universitas Timor tahun 2022 adalah melaporkan tingkat
keberhasilan/kegagalan beserta penyebabnya atas: (1). Perencanaan kinerja, (2). Pengukuran
kinerja, (3). Pelaporan kinerja, (4). Evaluasi kinerja, dan (5). Pencapaian kinerja Universitas Timor
terhadap target kinerja yang tertuang di dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022 dan Renstra
Universitas Timor 2020-2024. Tingkat keberhasilan tersebut diukur dengan menganalisa capaian
indikator kinerja yang terdapat dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022 dan indikator
program/kegiatan dalam Renstra Universitas Timor 2020-2024. Tingkat ketercapaian sasaran dan
indikator kinerja lebih detail diuraikan pada BAB III Laporan ini.

Secara umum, capaian kinerja Universitas Timor Tahun 2022 adalah sebagai berikut:
Capaian Kinerja
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Kinerja Universitas Timor tahun 2022, secara keseluruhan dinyatakan cukup berhasil karena rata-
ata indikator kinerja yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun 2021 dapat terlaksana
dan tercapai, meskipun masih terdapat beberapa indikator kinerja yang nilainya belum mencapai
target yaitu “Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100 berdasarkan
bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membina
mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) Tahun
Terakhir”; “Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau sertifikat
internasional yang diakui pemerintah”; “Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB”; dan
“Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80”.

Capaian kinerja tersebut juga didukung oleh kinerja anggaran di tahun 2022 dengan penyerapan
sebesar Rp. 56.573.163.188 (85,32%) dari total DIPA tahun 2022 sebesar Rp. 66.306.843.000,-

Beberapa permasalahan/kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target antara lain:

1. Terbatasnya jumlah dosen yang berkegiatan tridharma di kampus lain baik di QS100 maupun
di perguruaan tinggi lainnya di dalam negeri;
2. Terbatasnya jumlah dosen yang memiliki pengalaman di bidang praktisi di perusahaan;
Terbatasnya jumlah dosen yang berkualifikasi akademik S3;
. Terbatasnya jumlah dosen yang memiliki sertifikat/kompetensi yang diakui dunia industri atau
dunia kerja;
5. Masih dalam masa pandemi sehingga metode pembelajaran case method dan team based project

AW

belum bisa dilakukan secara maksimal;

6. Belum ada program studi yang terakreditasi A atau memiliki sertifikat internasional yang diakui
pemerintah;

7. Belum ada data yang valid sesuai dengan indikator penilaian SAKIP;

Masih diberlakukannya PPKM;

9. Pelaksanaan kegiatan belum sesuai dengan RPD.

*

Upaya yang akan dilakukan untuk mengatasi permasalahan/kendala yang muncul dalam upaya
pencapaian target antara lain:

Membangun sistem informasi tracer study;
Membentuk dan memaksimalkan ikatan alumni untuk memudahkan tracer study;
Meningkatkan kualifikasi dan kompetensi dosen melalui pendidikan gelar dan non gelar;

sl .

Memaksimalkan proses pembelajaran dengan menggunakan case method dan team based
project di masa pandemi;

e

Melakukan re-akreditasi program studi;

o

Mengoptimalkan dan menginput data yang berkaitan dengan penilaian SAKIP;
7. Melaksanakan kegiatan sesuai dengan RPD.
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BAB 1
Pendahuluan

A. Gambaran Umum

Universitas Timor didirikan di Kefamenanu sebagai PTS pada tanggal 16 Juni 2000, yang
terdiri dari 4 fakultas dan 11 program studi. Perubahan status Universitas Timor menjadi PTN
berdasarkan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor : 119 Tahun 2014, tertanggal: 06
Oktober 2014 tentang Pendirian Universitas Timor. Lokasi kampus Universitas Timor di
Kefamenanu, Kabupaten Timor Tengah Utara, Provinsi Nusa Tenggara Timur merupakan
kawasan perbatasan Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI) dengan Republik
Demokratik Timor Leste (RDTL).

Minat calon mahasiswa semakin tinggi yang ditunjukkan jumlah calon mahasiswa baru tahun
2014 dan sebelumnya berada pada kisaran 800-1000 peserta. Jumlah ini mengalami
peningkatan lebih dari 100% yakni peminat mencapai 2000 hingga 2500 peserta. Hal ini
menunjukan sebuah trend positif yang dapat memberikan gambaran bahwa masyarakat
menunjukan respon yang sangat positif terhadap status Penegerian Universitas Timor.

Sebagian besar mahasiswa Universitas Timor berasal dari kabupaten penyangga yakni
Kabupaten Timor Tengah Utara, Kabupaten Belu, Kabupaten Malaka, Kabupaten Timor
Tengah Selatan, Kabupaten Kupang dan juga sebagian berasal dari daerah lain di Provinsi
Nusa Tenggara Timur dan dari luar Provinsi Nusa Tenggara Timur, termasuk yang berasal
dari negara tetangga Republik Demokratik Timor Leste.

Peningkatan jumlah mahasiswa dan semakin luasnya jangkauan pelayanan Universitas Timor
karena adanya harapan peningkatan kualitas penyelenggaraan pendidikan. Demikian pula
terjadi peningkatan baik dari segi sumber daya manusia maupun sarana dan prasarana
pendukung penyelenggaraan pendidikan.

Kualitas penyelenggaraan Tri Dharma Perguruan Tinggi yang semakin baik turut berkontribus
dalam terakreditasinya perguruan tinggi dan meningkatkan jumlah program studi yang
terakreditasi. Status Akreditasi Perguruan Tinggi Universitas Timor terakreditasi Baik.
Jumlah program studi S1 terakreditasi B sebanyak 7 program studi dan 9 program studi S1
terakreditasi C.
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Tabel Status Akreditasi Program Studi

No | Fakultas Program Studi Jenjang Akreditasi
Agrobisnis S1 C
Agroteknologi S1 B
Peternakan S1 B
1 | FAPERTA Bi'olc.)gi ik =
Kimia Sl C
Matematika S1 C
Teknologi Informasi S1 B
Keperawatan D3 B
Administrasi Negara S1 B
2 |FISIP Ilmu Pemerintahan Sl C
Pendidikan Bahasa Indonesia S1 C
1 | FrIP Pend?d%kan Btclhasa' Inggris S1 B
Pendidikan Biologi S1 B
Pendidikan Matematika S1 B
Manajemen S1 B
4 | FEB :
Ekonomi Pembangunan S1 C

Universitas Timor adalah sebuah lembaga ilmiah yang mengemban tugas pokok Tridharma
Perguruan Tinggi yakni: pendidikan, penelitian, pengabdian. Selain itu pula melaksanakan
berbagai pelayanan kepada masyarakat guna membantu melindungi dan meningkatkan
martabat manusia dan warisan budaya bangsa. Unimor juga berkomitmen untuk melayani
masyarakat kecil di kawasan Perbatasan yang dilandasi oleh nilai-nilai luhur Pancasila yang
tertuang di dalam Pembukaan Undang-Undang Dasar 1945.

Dukungan dari berbagai pihak terhadap Universitas Timor ternyata belum mampu
meningkatkan kualitas pelayanan Universitas Timor kepada masyarakat di wilayah
perbatasan. Rendahnya kualitas pelayanan tersebut bersumber dari terbatasnya anggaran dan
fasilitas penunjang di Universitas Timor. Keadaan ini diperparah oleh kenyataan eksternal
bahwa mayoritas orang tua yang menyekolahkan anak-anak mereka di Universitas Timor
berasal dari keluarga yang ekonomi kurang mampu.

Dasar Hukum

Dasar hukum yang menjadi acuan antara lain:

1. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah;

2. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah,;
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. PemenPAN dan RB Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,

Pelaporan kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja;

. Permendikbudristek Nomor 40 Tahun 2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi

Pemerintah di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi;

. Permendikbudristetk Nomor 28 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja

Kemendikbudristek;

. Permendikbudristek Nomor 13 Tahun 2022 tentang perubahan atas Permendikbud Nomor

22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun
2020-2024;

C. Tugas dan Fungsi Serta Struktur Organisasi

L.
a)

b)

Tugas:

Universitas Timor merupakan perguruan tinggi yang diselenggarakan oleh Kementerian
Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi dipimpin oleh Rektor yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi.
Universitas Timor mempunyai tugas pokok menyelenggarakan pendidikan akademik dan
dapat menyelenggarakan pendidikan vokasi dalam berbagai rumpun ilmu pengetahuan
dan/ atau teknologi dan jika memenuhi syarat dapat menyelenggarakan pendidikan
profesi.

Fungsi:

Universitas Timor mempunyai fungsi sebagai berikut:

1. Melaksanakan pendidikan dan pengajaran. Universitas Timor menyelenggarakan
pendidikan akademik dan dapat menyelenggarakan pendidikan vokasi dalam berbagai
rumpun ilmu pengetahuan dan teknologi, dan jika memenuhi syarat dapat
menyelenggarakan pendidikan profesi.

2. Melaksanakan penelitian yang merupakan kegiatan terpadu yang mencakup penelitian
dasar, penelitian pengembangan, dan penelitian terapan. Penelitian di Universitas
Timor diarahkan untuk mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi, serta
meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan daya saing bangsa.

Orientasi penelitian Universitas Timor diarahkan untuk:
v pengembangan Pola Ilmiah Pokok (PIP) Universitas Timor, yaitu pertanian lahan
kering dan pengembangan kawasan perbatasan;
v pengayaan ilmu pengetahuan dan teknologi; dan
v peningkatan kemandirian, kemajuan, dan daya saing bangsa.

3. Melaksanakan pengabdian pada masyarakat. Pengabdian pada masyarakat merupakan
kegiatan civitas akademika dalam mengamalkan dan membudayakan ilmu
pengetahuan dan teknologi untuk memajukan kesejahteraan umum dan mencerdaskan
kehidupan bangsa dalam berbagai bentuk kegiatan sesuai dengan budaya akademik,
keahlian, dan/atau otonomi keilmuan Civitas Akademik serta kondisi sosial budaya
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masyarakat. Hasil kegiatan pengabdian kepada masyarakat dapat berupa publikasi
ilmiah, hasil karya ilmiah, bahan ajar, teknologi tepat guna, dan/atau untuk
kepentingan kesejahteraan masyarakat.

4. Melaksanakan pembinaan civitas akademika (Dosen, Mahasiswa) dan Tenaga
Kependidikan.

5. Melaksanakan kegiatan layanan administratif.

3. Struktur Organisasi

AS TIAOR @@ === 25 &
T

D. Isu-Isu Strategis dan Peran Strategis Organisasi
1. Isu-isu Strategis

Demi mencapai sasaran dan tujuan, Unimor melakukan kajian dan evaluasi diri secara
menyeluruh terhadap kinerja dan pencapaian program periode sebelumnya. Beberapa
permasalahan strategis atau permasalahan pokok yang berkenaan dengan peningkatan
kompetensi/kualitas dan daya saing lulusan sangat erat kaitannya dengan tata kelola dan
manajemen mutu insititusi.

Berdasarkan hasil evaluasi beberapa permasalahan masih cenderung sama, namun
beberapa kemajuan yang berhubungan dengan kekuatan dan terciptanya peluang
pengembangan meningkat secara signifikan.
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Persoalan yang dihadapai oleh Universitas Timor pada saat ini adalah bagaimana
mewujudkan Universitas Timor menjadi salah satu Perguruan Tinggi yang berkualitas
dengan manajemen sistem tata kelola kelembagaan yang berkualitas pula di kawasan
perbatasan. Berikut adalah beberapa permasalahan utama yang dihadapi Universitas Timor
saat ini yang dibagi dalam empat bidang yaitu pendidikan dan pengajaran, penelitian dan
pengabdian pada masyarakat, kemahasiswaan, sistem informasi, kelembagaan dan

kerjasama, serta kuantitas dan kualitas sumberdaya manusia, antara lain:

a. Pengembangan Pendidikan dan Penjaminan Mutu

1)
2)

3)
4)

5)

6)
7)
8)

9)

Tingkat kepakaran atau keahlian dosen masih rendah. Dosen yang memperoleh
pengakuan nasional dan/atau internasional masih sangat terbatas;

Jumlah dosen berpendidikan S3 masih sangat minim dan jumlah profesor hanya 1
orang;

Rasio dosen dan mahasiswa belum ideal atau masih rendah;

Nilai dan peringkat akreditasi Prodi dari BAN-PT dan LAMDIK: Baik Sekali (B)
untuk 9 (sembilan) Program dan Baik (C) untuk 7 Program Studi;

Pola pendidikan yang masih berorientasi pada pencarian lapangan kerja, bukan
pada penciptaan lapangan kerja termasuk belum berorientasi secara khusus untuk
menghasilkan alumni yang berjiwa wirausaha;

Suasana akademik yang belum kondusif karena pandemic covid-19;

Beban mengajar dosen masih tinggi;

Sistem Penjaminan Mutu Universitas dikendalikan oleh lembaga pengembangan
pendidikan dan penjaminan mutu, namun gugus kendali mutu dan unit jaminan
mutu pada tingkat program studi belum diberdayakan karena keterbatasan
pendanaan dam sarana prasaran;

Peninjauan kurikulum belum dilaksanakan secara kontinyu oleh masing-asing
program studi. Kurikulum menekankan pada penguasaan bidang keilmuan, dan
kurang memperhatikan muatan materi yang bersifat life skill, dan soft skill
sehingga lulusan masih kesulitan membuat alternatif pilihan memasuki dunia
kerja.

b. Penelitian dan Pengabdian

)
2)
3)

4)

Produktivitas, mutu dan relevansi penelitian serta pengabdian kepada masyarakat
belum memadai;

Masih terbatasnya hasil-hasil penelitian yang dapat dimanfaatkan oleh masyarakat
dan industri;

Hasil penelitian belum berorientasi ekonomi sehingga daya saing yang masih
kurang;

Rendahnya minat dosen dalam kompetisi penelitian di tingkat nasional dan
internasional;

LAKIN Universitas Timor 2022 5



5)

6)

7)

Publikasi dosen pada jurnal internasional dan nasional terakreditasi masih minim
Belum banyaknya dosen yang melakukan penelitian dan pengabdian secara rutin
dan terjadwal,

Partisipasi dosen dalam berbagai even kegiatan keilmuan sesuai bidang masih
kurang, karena terbatasnya pendanaan bagi dosen;

Fasilitas laboratorium masih sangat terbatas dan lemahnya pengawasan terhadap
pemanfaatan alat-alat laboratorium yang ada.

. Kemahasiswaan dan Alumni

1)

2)
3)

4)

5)
6)

Kualitas lulusan belum sepenuhnya memenuhi harapan masyarakat dalam
mewujudkan keunggulan daerah dan nasional;

Disiplin dosen dan mahasiswa belum memadai;

Masa studi mahasiswa S1 rata-rata 8-9 semester dan masih ada mahasiswa yang
terhambat dalam penyelesaian tugas akhir;

Pendataan lulusan yang telah bekerja baik pekerjaan yang sesuai bidang keilmuan
maupun diluar bidang keilmuan belum dilakukan secara baik;

Kompetensi lulusan yang belum sepenuhnya memenuhi tuntutan dunia kerja;
Kualitas Input mahasiswa masih rendah.

. Sistem Informasi Manajemen

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

Pengembangan Sistem Informasi Akademik (SIAKAD) menggunakan SIAKAD
Cloud yang baru mulai digunakan pada semester ganjil 2021;

Sistem informasi penelitian dan pengabdian masyarakat belum dikembangkan;
Sistem informasi manajemen pada perpustakaan masih terbatas;

Sistem informasi Pengelolaan Keuangan;

Sistem Informasi Kepegawaian belum tersedia;

Sistem Informasi Perencanaan dan Monev belum tersedia;

Sistem Informasi Tracer Study belum tersedia.

. Kelembagaan dan Kerjasama

)
2)
3)
4)

5)

Masih lemahnya sistem manajemen organisasi dan kelembagaan universitas,
fakultas, program studi, dan laboratorium;

Masih lemahnya koordinasi manajemen pendidikan, penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat;

Belum optimalnya pemanfaatan aset untuk pelaksanaan Tri Dharma Perguruan
Tinggi;

Sumberdaya keuangan belum mencukupi untuk mengembangkan universitas,
fakultas, dan program studi;

Ketergantungan sumber dana dari mahasiswa masih tinggi;
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6) Belum terbetuknya pusat-pusat studi sesuai spesifikasi bidang keilmuan sebagai
pendukung bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan pembangunan masyarakat
di wilayah 3T;

7) Masih terbatas infrastruktur: ruang kantor, ruang kuliah, sarana pembelajaran dan
sarana laboratorium;

8) Referensi buku dan jurnal di tingkat fakultas/prodi masih kurang;

9) Mekanisme monitoring dan evaluasi internal belum maksimal;

10) Sistem rekrutmen pegawai masih kurang mempertimbangkan aspek kompetensi;

11) Belum adanya pemahaman yang baik tentang Proses pencairan anggaran sehingga
mengganggu proses pelaksanaan kegiatan;

12) Belum semua unit menjabarkan aturan yang dikeluarkan oleh Pimpinan
Universitas;

13) Rendahnya kemampuan unit dalam mengembangkan kapasitas perencanaan
berbasis kinerja;

14) Kerjasama terutama dengan perguruan tinggi lain telah dilaksanakan, namun
belum optimal ditindaklanjuti dengan kegiatan-kegiatan yang yata seperti
penelitian dan pengabdian masyarakat atau pun saling share antar dosen pada
bidang ilmu yang sama.

. Sumber Daya Manusia (Pendidik dan Tenaga Kependidikan)

1) Kinerja, profesionalisme, produktivitas, dan disiplin tenaga pendidik dan
kependidikan masih kurang;

2) Jumlah dosen masih relatif terbatas;

3) Masih rendah minat dosen untuk melakukan penelitian dan pengabdian;

4) Masih relatif terbatas jumlah tenaga kependidikan yang memenuhi ketentuan
untuk memangku jabatan struktural tertentu;

5) Jabatan Fungsional Dosen; Guru Besar satu orang, Lektor Kepala dua orang,
selebihnya Lektor dan Asisten Ahli;

6) Masih relatif terbatas jumlah dosen yang memenuhi kualifikasi yang ditentukan
untuk menduduki jabatan dosen dengan tugas tambahan;

7) Tersedianya sarana teknologi informasi yang belum didukung dengan sumberdaya
yang memadai;

8) Kreatifitas dosen dan tenaga kependidik untuk mengembangkan diri belum
optimal;

9) Pola pendampingan dosen terutama dosen kontrak dan calon dosen belum
maksimal.
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g. Sarana dan Prasarana

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

Pada Tahun 2020 - 2021 telah dibangun gedung perkuliahan fakultas pertanian
dengan sumber dana SBSN Tahun 2020 dengan jumlah ruang kuliah 32 ruangan
tetapi belum memnuhi kekurangan ruangan kuliah saat ini;

Jumlah Ruang Kuliah di masing-masing Fakultas sangat terbatas;

Jumlah Ruang Dosen di masing-masing Fakultas sangat terbatas;

Gedung Laboratorium belum ada;

Peralatan Laboratorium belum memadai;

Perpustakaan Universitas belum memadai;

Gedung/Ruangan Kantor masih terbatas.

h. Peran Strategis

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

Meningkatkan Kualitas Pembelajaran dan Kemahasiswaan;

Meningkatkan kualitas input, proses, output dan outcome;

Mewujudkan tata kelola lembaga yang transparan dan akuntable;

Meningkatkan kualitas dan kapasitas SDM dosen serta tenaga kependidikan;
Meningkatkan kualitas penelitian, pengabdian, publikasi ilmiah dan hak kekayaan
intelektual;

Menambah fakultas dan prodi baru yang visioner sesuai kebutuhan masyarakat;
Meningkatkan Kerjasama antar Lembaga Dalam dan Luar Negeri;
Meningkatkan pembangunan infrastruktur.
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BABII
Perencanaan Kinerja

A. Visi dan Misi
Sesuai Renstra Periode Tahun 2020-2024, Universitas Timor menetapkan visi dan misi
sebagai berikut:

Visi:
Menjadi pusat ilmu pengetahuan, teknologi, humaniora dan seni yang berdaya saing dalam

bidang pertanian lahan kering yang mandiri dan bermartabat di wilayah perbatasan pada tahun
2025.

Misi:

a.

b.

menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas untuk menghasilkan lulusan yang
berkualitas dan mandiri;

menyelenggarakan penelitian dan pengabdian yang berkualitas untuk pengembangan
ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau seni berbasis pertanian lahan kering serta
pembangunan daerah di wilayah perbatasan;

mengembangkan hubungan kerja sama dengan lembaga pendidikan maupun lembaga
non-pendidikan baik di dalam maupun di luar negeri dalam rangka pengembangan
sumber daya manusia, kelembagaan, dan tridharma perguruan tinggi; dan
mengembangkan sistem informasi dan komunikasi sebagai perwujudan kemampuan
lembaga dalam peningkatan layanan ilmu pengetahuan dan teknologi untuk kepentingan
masyarakat.

B. Tujuan Strategis
Tujuan Strategis yang dicapai oleh Universitas Timor adalah:
Tujuan Strategis yang dicapai oleh Universitas Timor adalah:

1.

bk wn

= o

Meningkatkan Kualitas Pembelajaran dan Kemahasiswaan;

Meningkatkan kualitas input, proses, output dan outcome;

Mewujudkan tata kelola lembaga yang transparan dan akuntable;

Meningkatkan kualitas dan kapasitas SDM dosen serta tenaga kependidikan;
Meningkatkan kualitas penelitian, pengabdian, publikasi ilmiah dan hak kekayaan
intelektual;

Menambah fakultas dan prodi baru yang visioner sesuai kebutuhan masyarakat;
Meningkatkan Kerjasama antar Lembaga Dalam dan Luar Negeri;

Meningkatkan pembangunan infrastruktur.
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C. Rencana Kinerja Jangka Menengah:
Sesuai dengan Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 754/P/2020 tentang
Standar Nasional Pendidikan Tinggi dan Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan
Republik Indonesia Nomor 3/M/2021 tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi
Negeri (IKU-PTN), Universitas Timor menetapkan sasaran, indikator dan target selama lima

tahun sebagai berikut:

Tabel Renstra

No

Uraian

Kategori

Target PK
2022

Target PK
2023

Target PK
2024

1.0

Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan
tinggi

1.1

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang
berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan
studi; atau menjadi wiraswasta

IKU

40

75

80

1.2

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2
yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua
puluh) sks di luar kampus; atau meraih
prestasi paling rendah tingkat nasional.

IKU

15

30

35

2.0

Meningkatnya kualitas dosen pendidikan
tinggi

2.1

Persentase dosen yang berkegiatan tridarma
di kampus lain, di QS100 berdasarkan
bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja
sebagai praktisi di dunia industri, atau
membina mahasiswa yang berhasil meraih
prestasi paling rendah tingkat nasional
dalam 5 (lima) Tahun Terakhir

IKU

15

35

40

2.2

Persentase dosen tetap berkualifikasi
akademik S3; memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh
industri dan dunia kerja; atau berasal dari
kalangan praktisi profesional, dunia
industri, atau dunia kerja

IKU

30

42

42

2.3

Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang berhasil mendapat
rekognisi internasional atau diterapkan oleh
masyarakat per jumlah dosen

IKU

0.30

0.70

0.75

3.0

Meningkatnya kualitas kurikulum dan
pembelajaran

3.1

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2
yang melaksanakan kerja sama dengan
mitra.

IKU

35

80

85

32

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2
yang menggunakan metode pembelajaran

IKU

25

45

45.50
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pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis projek
(team-based project) sebagai sebagian
bobot evaluasi

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2
3.3 | yang memiliki akreditasi atau sertifikat IKU 2.50 3 3.50
internasional yang diakui pemerintah
Meningkatnya tata kelola Satuan Kerja di

4.0 lingkungan Ditjen Pendidikan Tinggi SK

41 Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal KK BB BB BB
BB

42 Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas KK 90 90 90

Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80

D. Perjanjian Kinerja
Sebagai upaya untuk mewujudkan kinerja yang sudah ditetapkan dalam Rencana Strategis
Tahun 2020-2024, Universitas Timor merumuskan target kinerja yang akan dicapai di tahun
2022, dan dituangkan ke dalam Perjanjian Kinerja antara Rektor dan Disrjen DIktiristek
sebagai berikut:

Perjanjian Kinerja Awal

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Target PK 2022

[IKU1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang
berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau 40

[S1] Meningkatnya menjadi wiraswasta

kualitas lulusan [TKU1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang

pendidikan tinggi menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar 15
kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat
nasional.

[IKU2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di
kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by
subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau 15
membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) Tahun Terakhir
[S2] Meningkatnya [IKU2.2] Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik
kualitas dosen S3; memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh
pendidikan tinggi industri dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia industri, atau dunia kerja

30

[IKU2.3] Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi
internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah
dosen

[IKU3.1] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang
melaksanakan kerja sama dengan mitra.

0.30

35
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[IKU3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus

. . . 25
[S3] Meningkatnya (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek
kualitas kurikulum dan (team-based project) sebagai sebagian bobot evaluasi
pembelajaran [IKU3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang
memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui 2.50
pemerintah
[SK4] Meningkatnya tata | [IKK4.1] Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB BB
kelola Satuan Kerja di
hi Ok?m aana]git'eerrlja ' [IKK4.2] Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas 90
g . .g . ! . Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80
Pendidikan Tinggi
Kode Nama Kegiatan Anggaran
4257 Du.kungan .Manajemén. dan Pf:laks.ana.an Tugas Teknis . 30.440.082.000
Lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi
4470 Penyefllaan Dana Bantuan Operasional Perguruan Tinggi 6.362.236.000
Negeri
4471 Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan Tinggi 17.515.179.000

Pada Perjanjian Kinerja Tahun 2022 hanya terjadi perubahan dari segi anggaran. Hal ini
disebabkan oleh penambahan anggaran pada sumber dana BOPTN berdasakan penilaian
capaian IKU dan yang bersumber RM pada komponen gaji dan tunjangan PNS dan PPPK.

Perjanjian Kinerja Akhir

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja Kegiatan

Target PK 2022

lulusan pendidikan tinggi

[S1] Meningkatnya kualitas

[IKU1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang
berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau
menjadi wiraswasta

40

[IKU1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2
yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks
di lvar kampus; atau meraih prestasi paling rendah
tingkat nasional.

15

dosen pendidikan tinggi

[S2] Meningkatnya kualitas

[IKU2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridarma
di kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu
(QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia
industri, atau membina mahasiswa yang berhasil
meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam
5 (lima) Tahun Terakhir

15

[IKU2.2] Persentase dosen tetap berkualifikasi
akademik S3; memiliki sertifikat kompetensi/profesi
yang diakui oleh industri dan dunia kerja; atau
berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia
industri, atau dunia kerja

30

[IKU2.3] Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi

0.30
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internasional atau diterapkan oleh masyarakat per
jumlah dosen

[IKU3.1] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2

Tinggi

yang melaksanakan kerja sama dengan mitra. 35
[IKU3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2
yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan
[S3] Meningkatnya kualitas kasus (case method) atau pembelajaran kelompok 25
kurikulum dan pembelajaran berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian
bobot evaluasi
[IKU3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2
yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional 2.50
yang diakui pemerintah
[SK4] Meningkatnya tata [IKK4.1] Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB
kelola Satuan Kerja di BB
lingkungan Ditjen Pendidikan | [IKK4.2] Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas 90
Tinggi Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80
Kode Nama Kegiatan Anggaran
Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas
4257 Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi, Riset dan 36.561.749.000
Teknologi
4470 Pénye.diaan Pana Bantuan Operasional Perguruan 12,229 915.000
Tinggi Negeri
4471 Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan 17.515.179.000

E. Program prioritas

Program prioritas Universitas Timor antara lain:

Peningkatan Kualitas Mahasiswa, Lulusan dan kegiatan Kemahasiswaan;

Peningkatan Mutu akademik dan Kemahasiswaan;

Peningkatan Akreditasi Program Studj;

Peningkatan Pengembangan Sumber Daya Manusia;
Peningkatan Penelitian, pengabdian, Publikasi dan HAKI;

Peningkatan Sumber pembiayaan dan penyerapan Anggaran;

Peningkatan Sarana dan Prasarana serta sistem Informasi;

Peningkatan kerjasama dalam dan luar negeri;

1
2
3
4
5.
6. Pembentukan Pusat Studi;
7
8
9.
1

0. Pembangunan kampus dan Laboratorium Terpadu.
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A. Capaian Kinerja

BAB III
Akuntabilitas Kinerja

Sesuai perjanjian kinerja tahun 2022, Universitas Timor menetapkan 4 (empat) sasaran
dengan 10 (sepuluh) indikator kinerja, dengan tingkat ketercapaian sebagai berikut:

Sasaran Kegiatan

Indikator

Target

Realisasi

Persentase
Capaian

[S1] Meningkatnya
kualitas lulusan
pendidikan tinggi

[IKU1.1] Persentase lulusan S1 dan
D4/D3/D2 yang berhasil mendapat
pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi
wiraswasta

40

41.28

103.20

[TIKU1.2] Persentase mahasiswa S1 dan
D4/D3/D2 yang menghabiskan paling
sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus;
atau meraih prestasi paling rendah tingkat
nasional.

15

15.10

100.66

[S2] Meningkatnya
kualitas dosen
pendidikan tinggi

[TIKU2.1] Persentase dosen yang berkegiatan
tridarma di kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang ilmu (QS100 by
subject), bekerja sebagai praktisi di dunia
industri, atau membina mahasiswa yang
berhasil meraih prestasi paling rendah
tingkat nasional dalam 5 (lima) Tahun
Terakhir

15

3.65

24.33

[TIKU2.2] Persentase dosen tetap
berkualifikasi akademik S3; memiliki
sertifikat kompetensi/profesi yang diakui
oleh industri dan dunia kerja; atau berasal
dari kalangan praktisi profesional, dunia
industri, atau dunia kerja

30

6.93

23.10

[IKU2.3] Jumlah keluaran penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat yang
berhasil mendapat rekognisi internasional
atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah
dosen

0.30

0.36

120

[S3] Meningkatnya
kualitas kurikulum dan
pembelajaran

[TKU3.1] Persentase program studi S1 dan
D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama
dengan mitra.

35

100

285.71

[TKU3.2] Persentase mata kuliah S1 dan
D4/D3/D2 yang menggunakan metode
pembelajaran pemecahan kasus (case
method) atau pembelajaran kelompok

25

11.70

46.80
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berbasis projek (team-based project) sebagai

sebagian bobot evaluasi

[TKU3.3] Persentase program studi S1 dan

D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau

. . . S 2.50 0 0

sertifikat internasional yang diakui

pemerintah
[SK4] Meningkatnya [IKK4.1] Rata-rata predikat SAKIP Satker

.. BB B 87.50

tata kelola Satuan minimal BB
Kerja di lingkungan [IKK4.2] Rata-rata nilai Kinerja Anggaran
Ditjen Pendidikan atas Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 90 85.32 94.80
Tinggi 80

B. Analisis Capaian Kinerja
1. Sasaran Kinerja Utama 1: Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi.
a) Indikator Kinerja Utama 1.1: Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil

mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta.
Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan
studi; atau menjadi wiraswasta terealisasi 41,28% dari target yang ditentukan sebesar
40%. Meskipun sudah mencapai target yang ditentukan namun masih terdapat beberapa
kendala yang menjadi hambatan atau permasalahan dalam pengukuran indikator kinerja
kegiatan Persentase Lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta yaitu:

a. Belum adanya data valid dalam tracer study karena masih dilakukan secara semi-

manual;
b. Belum secara maksimal melaksanakan tracer satudy;
c. Belum adanya system informasi tracer study di internal Universitas Timor.

b) Indikator Kinerja Utama 1.2: Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang

menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih
prestasi paling rendah tingkat nasional.
Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh)
sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat nasional terealisasi
15.10% dari target yang ditentukan sebesar 15%. Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2
yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih
prestasi paling rendah tingkat nasional diperoleh dari jumlah mahasiswa S1 dan D3 yang
melaksanakan MBKM. Kegiatan MBKM yang dilakuan adalah sebagai berikut:

a) Magang;

b) PPL (Praktek Pengalaman Lapangan/Mengajar di Satuan Pendidikan);

c) PKP (Praktek Kerja Profesi);

d) PKL (Praktek Kerja Lapangan);

e) KKP (Kuliah Kerja Profesi);

f) Praktek Klinik.
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Ada beberapa kendala yang dihadapi dalam memenuhi ketercapaian ini, antara lain:

a) Pelaksanaan MBKM pada masa pandemi yang harusnya dilaksanakan secara
offline maka harus menyesuaikan kondisi dengan melaksanakan secara online
sehinggakegiatan kurang optimal;

b) Belum adanya sistem informasi data base prestasi mahasiswa dan lulusan secara
terintegrasi di internal Universitas Timor.

Strategi yang dilakukan dalam mencapai target adalah sebagai berikut:

a) Review kurikulum MBKM didesain untuk menempuh 20 sks di luar kampus;

b) Melaksanakan 6 kegiatan yang ada dalam MBKM,;

c) Pengembang Sistem Informasi Aplikasi Akademik (SIAKAD Cloud) yang
mendukung monitoring pelaksanaan MBKM,;

d) Perlu menjalin kerjasama antar PT dan Instansi Pemerintash dan Swasta untuk
memfasilitasi implementasi kebijakan MBKM;

e) Rancangbangun sistem informasi database prestasi mahasiswa dan lulusan/alumi
secara terintegrasi.

2. Sasaran Kinerja Utama 2: Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi.

a) Indikator Kinerja Utama 2.1: Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di
kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja
sebagai praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih
prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) Tahun Terakhir.
Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100 berdasarkan
bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau
membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional
dalam 5 (lima) terealisasi 3,65% dari target yang ditentukan sebesar 15,00%.
Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100 berdasarkan
bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau
membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional
diperoleh dari Jumlah dosen yang menjadi praktisi sebanyak 10 orang dari total 274
orang.

Kinerja dosen sebagai untuk memenuhi tercapainya target indicator kinerja berkegiatan
tridarma dikampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja
sebagai praktisi di dunia industri yang telah dilakukan adalah di bidang industri,
organisasi swasta (LBH), menjadi asesor, menjadi konslutan di instansi pemerintah dan
membimbing mahasiswa dalam beberapa kompetisi tingkat nasional dan internasional
yang diselenggarakan mandiri dan yang diselenggarakan Pusat Prestasi Nasional.

Permasalahan atau hambatan yang dialami dalam pencapaian indikator kinerja ini
adalah terbatasnya jumlah dosen yang berkegiatan tridharma di kampus lain baik di
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b)

QS100 maupun di perguruaan tinggi lainnya di dalam negeri dan terbatasnya jumlah
dosen yang memiliki pengalaman di bidang praktisi di perusahaan.

Indikator Kinerja Utama 2.2: Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3;
memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja;
atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja.
Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3; memilikisertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja; atau berasal dari
kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja terealisasi 6,93% dari
target yang ditentukan sebesar 30,00%. Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik
S3; memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja;
atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja
diperoleh dari perhitungan dosen berkualifikasi S3 sejumlah 19 orang dari jumlah
dosen 274 orang.

Sebagai upaya untuk memenuhi tercapaianya target kinerja ini maka yang perlu
dilakukan adalah memetakan data profil dosen yang ada sesuai kriteria indikator kinerja
ini, melaksanakan sosialisasi kepada seluruh pimpinan unit kerja terkai perjanjian
kinerja Rektor dan Dirjen Diktiristek dan melakukan koordinasi dengan unit-unit agar
informasi data dosen dapat tersedia secara baik.

Permasalahan atau kendala yang dialami dalam memenuhi tercapainya target kinerja

indikator ini, antara lain:

a) adanya aturan pembatasan usia maksimum 40 tahun untuk studi lanjut S3 dalam
negeri yang berdampak kepada banyak dosen tidak dapat melanjutkan studi S3;

b) adanya aturan pembatasan dosen PPPK untuk tidak melanjutkan studi selama masa
kontrak sebagai dosen PPPK;

c) belum dibuatnya kebijakan tentang dosen yang menjadi praktisi dan memiliki
sertifikat kompetensi/profesi;

d) terbatasnya kuota penyedia beasiswa pendidikan S3.

Strategi yang dilakukan untuk mengatasi permasalahan yang dialami antara lain:

a) membuat kebijakan bahwa dosen dapat melaksanakan studi lanjut S3 di dalam
negeri di bawah usia 35 tahun;

b) melaksanakan pelatthan kepada dosen untuk mendapatkan sertifikat
kompetensi/profesi kerjasama dengan Kadin NTT;

¢) Mengupdate data pada aplikasi yang tersedia terkait pelaporan mandiri kegiatan dan
prestasi dosen yang merupakan kewajiban bagi masing-masing dosen.
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¢) Indikator Kinerja Utama 2.3: Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen.
Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat
rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen terealisasi
0.36% dari target yang ditentukan sebesar 0.30%. Jumlah keluaran penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen diperoleh dari 1 judul luaran penelitian
dan pengabdian kepada masyarakat.

Permasalahan atau hambatan yang dialami dalam pelaksanaan penelitian dan

pengabdian kepada masyarakat antara lain:

a) Pada masa pandemi covid 19 kegiatan penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat tidak dapat optimal;

b) Pelaksanaan kegiatan yang berhubungan dengan orang banyak dibatasi;

c) Kesulitan dalam hal pengambilan data di tengah keharusan untuk menjaga physical
distancing dan mematuhi protokol kesehatan serta pemberlakuan PSBB.

Strategi yang dapat dilakukan oleh Universitas Timor untuk mengatasi persoalan

dalam pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat antara lain:

a) Selalu melakukan koordinasi dengan pimpinan universitas dan juga reviewer dalam
pelaksanaan penelitian dan pengabdian;

b) Menyusun roadmap penelitian dan pengabdian sebagai acuan dosen dalam
melakukan riset dan pengabdian;

c) Meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian untuk menghasilkan luaran berupa
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi
internasional atau diterapkan oleh masyarakat;

d) Sinkronisasi penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dosen dengan
kebutuhan masyarakat.

3. Sasaran Kinerja Utama 3: Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran.
a) Indikator Kinerja Utama 3.1: Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang
melaksanakan kerja sama dengan mitra.
Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama dengan
mitra dengan terealisasi 100% dari target yang ditentukan sebesar 35%. Persentase
program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama dengan mitra
diperoleh dari 16 prodi yang melaksanakan kerjasama dengan mitra.

Upaya yang dilakukan untuk ketercapaian indikator ini adalah telah dilakukannya
inisiasi kerjasama serta implementasi kerjasama dengan mitra sejumlah 16 program
studi. Kriteria kegiatan kerjasama antara lain: Pelaksanaan Bidang Tridarma PT;
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b)

Implementasi MBKM. Sedangkan kriteria mitra antara lain: Perusahaan nasional
berstandar tinggi; rumah sakit; Perusahaan startup teknologi; Instansi pemerintah,
BUMN atau BUMD.

Permasalahan atau hambatan yang dihadapi dalam memenuhi target capaian indikator
ini antara lain: Masih terdapat beberapa kriteria mitra yang ditetapkan oleh Keputusan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 754/P/2020 tentang Indikator Kinerja
Utama Perguruan Tinggi Negeri dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di
Lingkungan Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Tahun 2021
terlalu tinggi sehingga berdampak pada belum berhasil dilakukan kerjasama. Hal ini
juga disebabkan oleh belum terjalinnya komunikasi yang intensif dengan perusahaan
multinasional yang berstandar tinggi.

Indikator Kinerja Utama 3.2: Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian
bobot evaluasi.

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek (team-
based project) sebagai sebagian bobot evaluasi terealisasi 13.66% dari target yang
ditentukan sebesar 25%. Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan
metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok
berbasis projek (team-based project) diperoleh hampir 13.66% mata kuliah yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project).

Permasalahan atau hambatan yang dialami dalam memenuhi capaian target indikator

ini antara lain:

a) Perkuliahan masih dilakukan secara online/daring;

b) Masa pandemi covid-19 yang masih terus melanda;

c) Mata kuliah yang berbasis kuliah lapangan dilaksanakan tidak maskimal karena
masa pandemi sehingga agak sulit dalam memberikan pembimbingan.

Indikator Kinerja Utama 3.3: Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang
memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah.
Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau sertifikat
internasional yang diakui pemerintah terealisasi 0% dari target yang ditentukan sebesar
2.50%. Hal ini disebabkan karena belum ada program studi yang terakreditasi A atau
memiliki sertifikat internasional yang diakui pemerintah.
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4. Sasaran Kegiatan 4: Meningkatnya tata kelola Satuan Kerja di lingkungan Ditjen
Pendidikan Tinggi.
a) Indikator Kegiatan 4.1: Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB.
Rata-rata predikat SAKIP satker minimal BB terealisasi B dari target yang ditentukan
BB. Rekomendasi hasil evaluasi SAKIP tahun sebelumnya yang belum ditindaklanjuti
agar segera ditindaklanjuti untuk perbaikan kinerja ditahun berikutnya. Rekomendasi
atas hasil evaluasi SAKIP antara lain:

a)

b)

c)
d)

2

h)

Melakukan penyusunan dokumen RKT pada tahun selanjutnya secara tepat
waktu;

Melakukan revisi renstra agar Sasaran dan Indikator yang ditetapkan dapat
mengacu pada Kepmen 3/M/2021 terkait IKU PTN;

Setiap pegawai harus menyusun SKP berdasarkan kinerja tahun berjalan;
Perencanaan kinerja agar memberikan informasi tentang hubungan kinerja,
strategi, kebijakan, bahkan aktivitas antar bidang/dengan tugas dan fungsi lain
yang berkaitan (Crosscutting);

Menyusun Definisi Operasional yang jelas atas kinerja dan cara mengukur
indikator kinerja;

Pengukuran Kinerja agar menjadi dasar dalam pemberian Reward dan
Punishment;

Dokumen Laporan Kinerja agar dilakukan reviu oleh tim reviu internal serta
dilampirkan lembar pernyataan telah direviu dan disampaikan tepat waktu sesuai
dengan peraturan;

Dokumen Laporan Kinerja agar disusun sesuai dengan standar mengacu pada
Permen PANRB Nomor 53/2014;

Menindaklanjuti seluruh rekomendasi pada LHE untuk perbaikan dan
peningkatan akuntabilitas kinerja.

b) Indikator Kegiatan 4.2: Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan
RKA-K/L Satker minimal 80.
Rata-rata nilai kinerja anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L satker minimal 80
terealisasi 85.32% dari target yang ditentukan sebesar 90%. Nilai Kinerja Anggaran
(EKA) Universitas Timor Tahun 2022 sebesar 93.82%. Nilai Kinerja Anggaran
didukung beberapa indikator antara lain:
a) Nilai Capaian Output: 100%;
b) Nilai Penyerapan Anggaran: 85,32%;
c¢) Nilai Konsistensi: 94,27%;
d) Nilai Efisiensi :14.83%.
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Realisasi kinerja anggaran di tahun 2022 dengan penyerapan sebesar Rp.
56.573.163.188 (85,32%) dari total DIPA tahun 2022 sebesar Rp. 66.306.843.000,-.

Kendala yang dihadapi adalah Pelaksanaan kegiatan belum sesuai dengan RPD dan
refocousing anggaran di akhir tahun yang juga berdampak pada realisasi anggaran.

Realisasi Anggaran

Pagu anggaran Universitas Timor dalam DIPA tahun 2022 sebesar Rp. 66.306.843.000. Dari
pagu anggaran tersebut berhasil direalisasikan sebesar 56.573.163.188 dengan persentase
daya serap sebesar 85.32%. Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Universitas Timor Tahun 2022
sebesar 93.82%.

Penyerapan Anggaran T.A 2022

Rp66.306.843.000

Rp56.573.163.188

Pagu Realisasi

120

100

100 94,27

85,32
80
60

40
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Capaian Output Penyerapan Anggaran Konsistensi Efesiensi

20
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D. Inovasi dan Penghargaan

1. Inovasi

Pada tahun 2022, Universitas Timor melakukan inovasi yaitu penggunaan Sistem
Informasi Aplikasi Akademik (STAKAD Cloud) yang mendukung monitoring pelaksanaan

MBKM.

2. Penghargaan

Pada tahun 2022, Universitas Timor mendapatkan penghargaan :
1. Penghargaan Satuan Kerja Dengan Peningkatan Nilai IKPA Signifikan Periode
Semester I Tahun 2022

bl
RIAN KEUANGAN REPUBLIK INT
OF JENDERAL P >

AM PENGHARG

Diberikan kepada:

2. Lomba Kebersihan dan Keindahan Stand Kategori Umum Dalam Rangka HUT Kota
Kefamenanu Ke-100 tahun 2022

PANITIA PENYELENGGARA PERINGATAN HARI ULANG TAHUN
KOTA KEFAMENANU KE-100 TAHUN 2022

Piagam Penghargaan
Debenchan Repada
Universitas Timor
Scbagac

JUARA T

Lomba Kebersihan dan Keindahan Stand Kategori Umum dalam RangRka HUT
Kota Kefamenanu Re-100 Tahun 2022

Mengetahui, Kcfamcenanu, 21 Scptember 2022
Ketna Umum Ketua Panitin Scksi Perlombaan
N

<

N e
ani- skus B. Fay, S.Pt, M.Si Robertus Nahas, S.Sos
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BAB IV
Penutup

Laporan kinerja Universitas Timor Tahun 2022 menyajikan tingkat pencapaian 4 (empat) sasaran
dengan 10 (sepuluh) indikator kinerja sebagaimana ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun
2022. Substansi LAKIN Universitas Timor tahun 2022 adalah melaporkan tingkat
keberhasilan/kegagalan beserta penyebabnya atas: (1). Perencanaan kinerja, (2). Pengukuran
kinerja, (3). Pelaporan kinerja, (4). Evaluasi kinerja, dan (5). Pencapaian kinerja Universitas Timor
terhadap target kinerja yang tertuang di dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022 dan Renstra
Universitas Timor 2020-2024. Tingkat keberhasilan tersebut diukur dengan menganalisa capaian
indikator kinerja yang terdapat dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022 dan indikator
program/kegiatan dalam Renstra Universitas Timor 2020-2024.

Secara umum, capaian kinerja Universitas Timor Tahun 2022 adalah sebagai berikut:

Capaian Kinerja

90,0
40,00 35,0
30,00
0 25,00
15,00 15.00 I
12,81 6,93 5,85
3.65 000 I LAY
X Y00 BB B

. & 2 o S . .

m Target = Capaian

Penyerapan Anggaran T.A 2022

Rp66.306.843.000

Rp56.573.163.188

Pagu Realisasi
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Kinerja Universitas Timor tahun 2022, secara keseluruhan dinyatakan cukup berhasil karena
rata-rata indikator kinerja yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun 2021 dapat
terlaksana dan tercapai, meskipun masih terdapat beberapa indikator kinerja yang nilainya belum
mencapai target yaitu “Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau
membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima)
Tahun Terakhir”; “Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau
sertifikat internasional yang diakui pemerintah”; “Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB”;
dan “Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80”.

Capaian kinerja tersebut juga didukung oleh kinerja anggaran di tahun 2022 dengan penyerapan
sebesar Rp. 56.573.163.188 (85,32%) dari total DIPA tahun 2022 sebesar Rp. 66.306.843.000,-

Dari hasil evaluasi kinerja, beberapa hal yang perlu mendapat perhatian antara lain:

a) Melakukan penyusunan dokumen RKT pada tahun selanjutnya secara tepat waktu;

b) Melakukan revisi renstra agar Sasaran dan Indikator yang ditetapkan dapat mengacu pada
Kepmen 3/M/2021 terkait IKU PTN;

c¢) Setiap pegawai harus menyusun SKP berdasarkan kinerja tahun berjalan;

d) Perencanaan kinerja agar memberikan informasi tentang hubungan kinerja, strategi, kebijakan,
bahkan aktivitas antar bidang/dengan tugas dan fungsi lain yang berkaitan (Crosscutting);

e) Menyusun Definisi Operasional yang jelas atas kinerja dan cara mengukur indikator kinerja;

f) Pengukuran Kinerja agar menjadi dasar dalam pemberian Reward dan Punishment;

g) Dokumen Laporan Kinerja agar dilakukan reviu oleh tim reviu internal serta dilampirkan
lembar pernyataan telah direviu dan disampaikan tepat waktu sesuai dengan peraturan;

h) Dokumen Laporan Kinerja agar disusun sesuai dengan standar mengacu pada Permen PANRB
Nomor 53/2014;

1) Menindaklanjuti seluruh rekomendasi pada LHE untuk perbaikan dan peningkatan
akuntabilitas kinerja.

Untuk meningkatkan kinerja organisasi, beberapa fokus perbaikan yang akan dilakukan ke

depan antara lain:

a) Mengupayakan sinkronisasi dan evaluasi atas usulan rencana program/kegiatan dan anggaran
dari masing-masing unit kerja secara ketat dan transparan dengan menerapkan sistem
perencanaan terpadu;

b) Melakukan pemetaan terhadap usulan unit kerja untuk menyusun skala prioritas program dan
kegiatan unit kerja dan universitas sehingga dapat menjami tercapainya target kinerja yang
telah ditetapkan;

¢) Melibatkan unsur pimpinan mulai dari tigkat Universitas, Fakultas, Lembaga, Biro dan
Bagian dan Tim Perencanaan dan Pengembangan, di lingkungan Universitas Timor.
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Lampiran:

1. Perjanjian Kinerja Awal

Perjanjian Kinerja Tahun 2022
Rektor Universitas Timor

Dengan
Pit. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi

Dalam rangka mewujudkan kinerja pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi
pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini:

Nama  : Dr. Ir. Stefanus Sio, MP

Jabatan : Rektor Universitas Timor

untuk selanjutnya dsebut PIHAK PERTAMA

Mama : Prof. Ir. Nizam, M.5c., DIC., Ph.D

Jabatan : Pit. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi

selaku atasan pihak pertama, sefanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian
kinerja inl, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam
dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersabut menjadi tanggung

jawab kami.

PIHAK KEDUA akan mefakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian
kinerja dari perjanjian kinerja inl dan mengambil tindakan yvang diperlukan dalam rangka optimalisasi
pencapaian target Perjanjian Kinerja tersebut, baik dalam bentuk penghargaan maupun teguran.

Kefamenanu,25 Maret 2022

Pit. Direktur jenderal Pendidikan Tinggi, Rektor Universitas Timor
Rizet dan Teknologi

[+
Prof. Ir. Nizam, M.5c., DIC., Ph.D Dr. Ir. Stefanus Sio, MP
" Halai Catatan:
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2. Perjanjian Kinerja Akhir

Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2022
Rektor Universitas Timor

Dengan
Plt. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi

Dalam rangka mewujudkan kinerja pemerintahan yang efektil, transparan, dan akuntabel serta berorientasi
pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini;

Nama : Dr. Ir. Stefanus Sio, MP

Jabatan : Rektor Universitas Timor

untuk selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Prof. Ir. Nizam, M.5c., DIC., Ph.D

Jabatan : Pit. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi

selaku atasan pihak pertama, sefanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran peranjian
kinerja ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam
dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung

jawab kamni.

PIHAK KEDUA akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian
kinerja dari perjanjian kinerja inl dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka optimalisasi
pencapaian target Perjanjian Kinerja tersebut, baik dalam bentuk penghargaan maupun teguran.

Kefamenanu, 27 Desember 2022

Pit. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Rektor Universitas Timor,
Riset dan Teknologi,

Prof. Ir. Nizam, M.5c., DIC., Ph.D Dr. Ir. Stefanus Sio, MP

Catatan:
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3. Pengukuran Kinerja

Pangukuran Indikator Kinerja Exglatan
UNIVERSITAS TIMOR
Tabumn 2032
Pengukuran Indikator Kinerja Kegiatan
M | Sesare Eeglatan heifator Klners Kigialan Satuan | Target Targat Capaian Bnalitis Prograss Capalan
(.4 Runakai Trimlanan
Trimulanan
H 15 L.0] Masenpaacaya | 6D 11] Parsancass hafuan 51 dan 4l T £ LD Tl 1 1087 TWic
sl kakigan DM D30 yaerey bsarhasl] messapar Progress | Keglatan :
pratndick an targg ! pehariaan; eyl el Jtau TW2 = 30 TR : 3142 Adx T orang pang sudah beserta pada
Mk Mrasmasra IraLans pameriah fan Bevwraceasa dan
TW3 = 30 W3 1 3084 botal TO5 orang hubusanswiesdsean
Eesdala | Parmasalahan |
Thiwd = 40 Tl 14128 1. Tracee sty masih dlaksdan Sra

Mianual sehingga bidum mreadia gt yang
walid, 2. Bslem mamaksmalian S
alurmid. 3. Behem aclarya aplcs) Eracer
Kty

Suratagi [ Tindak Lisgut

1. Mamsangun SEbom rdermas tTacer
by, 2. MEDenEu dom kel ralkan
Thatan e bk i sikan D
Ly

TWE:

Progress | Kegiatas :

Pada rertang maktu TW Il ada B srang yang
sudah bokana poda intan pamasintah dan
berwirapvasta dee foral 105 arang
Futia i g

Wandslds | Parmaialahan

1. Bakom a0arya apikac tracer sy,
SN TracaT Sty masih diarkuloan
SRCAA Wl yarg Dartampak bekm
bamaia data yang bt T Baum

vk il Bealan ke,

51 i Tindak Lasjit ©
l.l::rruu.nshmi-mmua:u

sy, 1. MEmntul don manmaks rakan
Thatan &l sk i i aiskan D

by

TWi:
i ) Kiglatas |

Ada 55 orang yang cutiah bekera pada
|PRLATES paMETTISR dan Derwiracwasa darl
notal TO5 arang khuan'wvisudaacn
Kasdada | 1
1. Tracas siidy masih dlakidan secas
mianual cahingga belum tietalia data yang
wakd, 1. Bakuim mamaksimalian bt
alurmsi. 3. Bakum afanya apilai bracer
stk

{ Tindak Lafget :
1. MamEangun SElem infolmas Taser
sluty, 1. Memiantus dan reamake makan
latan alumd ik TR0 ANER R0
KDaty.

Ted o

is | Kagiatan !
Ada TS Drang yang sutal bekers pada
(Pl PaTTHrTIRS fan BermTaswaEa dan
totat TO5 arade hlusanveisod ssan
Kasdsla | Permasalahan

1. Traces sty masih dlakuian sos
Miatudl kgl Dilem 1edia 230 yeng
walid, 1. Ssluin mirnstEinaiban fatn
s 3. S a0ed aphk s IRl
Shuthy

Sarwtagi | Tindak Leajat

1. M BAnG N SELET: MM A ALk
Glatty, 1 MEnTisnE ke dan. ik ke
Teatan alisten il M asan e
sy

%

Balau
Sertifvkan
Hokirmnlk

O ek

iomr waTiFad mieddrend yang Sertickan cieh BT

Catutun
1 LS MY %o KD Takas 2500 Fasst 3 Syws 1 “irfoones Pstrons davei sy fusd ocsiasrys mesaseban afal Mt peng st ™
1 Dobusres i telsh




NE1I £ 2] Paraeesses msvmerms 51

13 THE: 1T

TEI:75

THD ;1138
T ;11

PEL

1%

Esgistan :
Aeis AL rrafombvas ey ovareghasbaaba
ey manchoct D B o ko g can
i 1AL, 1EF2 orang i, 33
PP FRL =
T g ET]
L] FIR parsg
SR TAkGAnG. I8 rmatauas PRFTETA
v mealoara m L den 1 oreeg
rrarEnEl T g rergdat egeET
TR AT - RIS PR (R

Eareinls | FerTE T

L Mo bcfemmiaiafarmgn PO 1 Bers
eyl readsl b ieriseg periciarer
pelider, 1 BMaT tAnatarEs SRgeETeT ity
[T

Proagreas ¢ Regiatan ©
dady 411 rrammaE e gEsg T b
g weckice M- SET & ke b regar e
mind L0 TEZ errg mafeunes 23
TREG kan PR i
FEF g il
B s FED urg
e TnnEy 1 rEbsss FREERT
g rEEE T PP 1 1oy
T g
el FR PRSI P, P TR T
riaprradie ]

Errainls | Fermueslshen

L Berlam mivvys rrooE Calll SYEETE
perti e aEmpe ] Lol ersnslans
ENEEATET FERY SACSYTIETRSE
Shatngl / Tidak Lanjat -

L s

palagar. & EerreERies SrgEETLE LI
e kegiatnr o Lo

BT TN I T L

T
Prosgreas | Regiaian o
Ml ¥l rrafEvmaEs ET) AL
ety wRchb 1S O e ke een
miat 10 TE2 eurg maksunms. B

FIF yarg s PP

Enralnbs P L

I Hawr damtgubnrery s P 1 S
EENCEE rexdsl babd IR peiaar
pias | Been imaargs angeErat jiTy

%

T
B Bfibaw
| Thuktraritk

LhLikis
TEMITH Nm O Falen 00N THAN ) Ryl § TSR BT GG Tul | AL S P il i A B e S

2 P bk’

e e g DTl el WL




15 2.0 Marrpkatia
RLARLES v

prarakih e g

IEL L | Pl i e -y
Bavkisalen Vidama & ks e,
i O O b aria e Badang (b
POS1H0 by ke, Bl b
Brasi ddupla S, JE0
i fElAkEma are] Bahasl
it h Pt il o §on Saeh
Bighad hisiriad dalicn & (Lma)
Tiitnit Tatihbu

15 TW1:378
THI: 73
TWR: 1125

Tz LS

Tl e i
TR = RS
Tl = S

T -

el

Progresi | Keglatan =

Kola I oratey deki iy inrglilion
rhsharrne & FTR lan Sen & afing deaies
martibanbing rahrutes bepraslad
Falrdiun] dalas 5 b Liwakhin dar sl
ITd wrang doen st pang etk
HER DR

Kandals | Permasalahaes

1. Tebalasira jumlih dosen yasy
Swring e ishuima b ket lain tek oS
DS ikt i prpuiash el Leisins
& dalain regas, 3. TeiBalann pa parsiah
Enat yang femlk pengeamds & Badang
PraEbE di peiusa b
Stiitagl ) Tindik Langst |

M rghalin il ik adl dan birretnm
‘man rsdalel pridaldan ek’ dan nem
adt

TWX:
H'igrﬂ Il#ﬂi:
Pt reilarrg wakls TW H ata 1 orang desen
SartibimEsg i bariw bebsprast il
Fasiesriad catl Lonal 374 araieg S skdil
gy rearnitb DRI DK
Kerdals ! Permassfabes :
i Tehslawya jumiah dosen yabyg
Sersagetis Irisharma b ke lan bale S
DS EN0 Aldis B paf Guilian Diegg lWinme
o dalam rigeri, 2. TrBatarsiyd sk
xriah yang ik porgalaman S Skdang
prakin di paruabaar

| Tindak E
Haningh i sl sS da bimpetar
Ot fhilalal pendidics gt din non
Sl

TS =

Pregress | Eeglatan :

ol furilung wiskfa Uiwadan 1 1idal aia
vkt g bk Lan [nEhana di FTY
Lad dian rearEcr g mans s
erpriidas radonal dalars & mahen mcsbhie
| bkl T orarng deken Sk yang
Fearrubi DRI DE
Kandals / Parmasstahes :

1. Teshalaya jurmiah doeen yarsy
Sursaystae 1 ama o ke e bl 5
DAL s i e iuruaan Leggl lidfma
& dalaim rirgers, 2, Twrbdtarem sl
dian yarg ik foigalaran 8 Bdang
rakin di panabaan

Progreii | Keglatin =

Fiala, turilang waldu (il IV Ok e
ikt g kg e Droshaina di PTY
Ly iliary irsfiferelereg maligms
ek Aasonal dalars  Tabien batakbie
| 1ot 37 orang dbien akle yang
rewrud i B bl e
Kandals / Parmanatahes :

i Tehslawya jumiah dosen yaiyg
St trShaa o ket e bk S
GALDS misuswn i par guruaan Ueggl lairma
o dalain rirgirs 2. TifBdbaripd sl
i yang rsniki porgalaman S Sadang
prakin di paruabaar
Strstugl | Tindak Langst |

Mrifigioalhan eosiifieani din kosgatiom
ity Eabalel g pai’ din nen
quiar

%

Lsmwn

Elsictdoanik

. L UUITE S L1 Tarwr 2008 Faum 3 Sgar | "oorvus Dediront secsiag uf Cais swys Maspelss Sl Dol gang aef ~
Serilfkeal 3 poirwr s WALFI FECI LN AELOTER

TR MALTENE A UM ot BT




15 20] Mervaghatieya
Esarul ey Bl

[l 3.3 ) Pl dedn SElen
i i s 53 mermili
M homptarmid e pang
ek i ruiles e i
i St ] i il
ol Sl ehiilf, i
et hodia.

in TH1:73
TRz LS
TWE:125

T = 38

Tl ¢ 809
T s &3
Tl s E B3
g - 800

T &

Progrms | Eegiatan :

B 1A iy Sk gy bt ik £3
i 1 Bt deGE yainyg el
Rerrgeetins tlan Do el san wlagis
AT Har 1etal FT B disan 2l pang
il il MDRNIDE. Dan riacl a8 13
andmmm s AUt @S

Kisncilala | Purmanilabis -

1 Tirblairya jurilih dsen jang

B sicderih 53 Y. Tebalaings

ulah dnlar yatg mumddl

et e y g Sk dunis
{alin Sirda R

Sirir Sulilo panialien gale din nen
Silar

h-ur-:hdﬂhn-
Pt iwrilar wak®s TV 1 Bbar aela
i an Bvien yany bevkakfac 53
San paing Seraihl sertShal komdetansd dan
L Tl F T PR T PRI g H
Knndlals | Peurmasalahas :
Maih adia 13 orng Sows pang dang
dud 4L

it Sl pendedia el dan ren
-

W3 -

ruich | ighirkin :
Pl rrvlarrg waieto {rl vt i et i
foun sl chran yang Deari alfea 53
S parg Sk wrlAkal rnpetessl dan
b paers gckiartiiin sidhacgal ki S Lt
I srang dabati sl yang Sermlhi
LT L TR

Knndala ! Permasaishas :

1 Terbdlawrrya prrlih desen yaog
terruaifid Eaateri 53 3 Tobalasna
urtlah Eoban yang ek

eI et sl ping Sdbu farid
S aliy B ki
Strwtugl | Tindak Lanjt :

Wt g, s i el Ly e
Snrpes Fiadil ol parcadidn guker din hon
- r s

T =

Pregre | Keglatan :

Pl el g wiktio 1H wlan Y Balam e

M-ﬂlillnﬁh-m:.‘hu il Pl 53
S yang masrilbl ek kerpetand dan

Tt G T Giianga: formhlis dari Tokal

X4 evary dukin sl gy fniki

HEPRRDE.

‘Kmndals | Permasaishes :

1. Terbatavnya umiah desan

eriaaifhesd swaderrae 33 1 Tobalasnys

urekak gosan yag Mot

narbh sl yang Bdhin Suii

P alad Sunis ketja

:uu-l.« Lanjat :
mararggdthan el ifikand dan ecgstarma

drriar rusdle parcisidan geler din nen

g

Latsiwn

L Ui A T Teiwr Z004 Fau S S 1 wiormes ko sen et Sl colmamys s s Delsl pang et
2 Doz il v LACHIH EELITI

e me e gy diansce ot




w

18 20] Menpiatrya | [cal 3 3] darskad Kaluaran perilas Paraal .30 TWl:0673 Twd:b Twl:

o L it dan piigabiian kigads masywahal | penildian Progres | Kiglatan :
paaral e drt ingge parg Burhaii =erfndd idesgnad P i THZE:=0LS WD Braiirs. aila bahadras pnelifin din
it ol #tio dlerapin b Sansn P gt Ml yang dileripi
masparabal pt ket S .t EDEF] by L bt My ok, Karena kindarg ilakar
Ol PV Wil roomiad benelflin dan
Twa:01 Tisg : 032 i okt
Kandils ! Purmasslahes

1 Bl adi hisd penelllin das
fmrgabdia 3. Baru ddakasnakon weleka

——y
 Tindak Lankst
Wdrt il s ik B rodhel
2 i

T

Progrei | Keglaban :

Bt s aiusrdn perisidien din

fr gt el g d
A PRy T, e kg dakie
Eriakark il AN adi fenaliaf i

wn .
ﬂ;m 1
aburs adka ksboal s ponellien dan

P gatikan
H.I'I‘hllﬁ.l.ni:l: A—

gkl e mdsgarat et kg kel
ol .

T

Progras | Keglatan :

Bl 1 iidd i parg e San ey il sk
pir Sl aphan whit el s
Kwndals ! Parmasatahas
Brrus ch Lok sarat i prvssitlan dar
itk ik paakal
‘Etrwtugl | Tindak Lanjst :

Wit Capil Pk panel T das
i el Mddpaaial

T

| Eaglartmn :

Fata rmeelang wakia rtwulan 1V Boak et
ibharan petgaleian mayatake ping
gk Shrt el
Kundals ! Purmanalshes :

Bari chlat sanai s permtiin daw

AL
Lt L U= ITE . D1 Tarar 008 Pt &yl 1 St Diskimet Canstn: Al Cal sy ML malas s Dol pang 4ah "
Sartifikil 3 Delueer e AECHAIN BRI TR FHTE g M clee el

L Elefirnmil



15 5.0] MerunghdatngG
bt s lkulun

St {armibed ajaras

(306U 3.1 ] Frorsanian phogha sl
51 dan DASADT vang

vl Rafusk e BTl S dafgan
i

TWL:475 Tl = 100
TWR: LIS T = 208
TW3: 26 TS - 100

T 22 T - 00

TRl =

o 2
41 patagiien AL el kvl railikid
E et Sarvpmn wrr S wEpsefl ireLana
urhinfinlaty GUEN, Larilag Swasla
{Fanpmrsd), FTA [Umivmrailin Ras Condiasai
et PTG Qv b Kbl Wl Maralive
Lugang|
Ewrdila | Permasatahon -
SarTia pesgytam eliah bdih makal sdnatan
r-ﬂ.urni l-u-u mw.mhuun

i Gadaa

‘Utewtugi | Tindak Lanpet !
bt bt iy ) bt o g Ll
Sistpuk al] dahgan milka

T =

Progrms | Eegialan
16 oo §Eudi o wrrmeas i it b

Eorddla | Parmasabahes :

Larrr prreg i @i bl ksl ki an

nt Rl Glgat Fird Laligh Db
it G

Strategl | Tindak Langst :

e rjul kadjdiana g teieh

S ali dangan riulia

T =

o= ) B
1 Eotagdirn | di Lrbire Gl ke kad
i et Sarvpmn wrlr S wepsefl ireLana
urniarnlah BUESM, Lerilag Seasls
(Eaperas, PTM i versle R o)
Hart PTG Ol b Kabal i Whilps Marine

ujini|
Karwdala | Permasatahas -
ST pregiam aliah balah makaksdnalan
r-ﬂ.urni l-u-u mira, Lu.qn [T
it G
‘Uiwwtugi | Tindak Lanpet !
bt bt iy ) bt o g Lkl
WPk il dengan milfa

T
Progrees | Kegialan :
18 pefigrirn sl o wrartear ket st b
kT S S e s L
plrnat i, BN, Larsbaga Swaild
(Eenparasil. PTAL [Livhsardon Wusa Candarsi
Bt FTS (Lvivend RiCa b Raioll Wid wa Mardag
fagangi
Hu-h.llv-h-uhh-
v i i v

mﬂnr-hmmhun

ra

sa.u.gl.-Muq.u
Wl fulish bl b ik v ‘g taakis
Sisagak all afrgan Miia

%

caratan

.-ﬂ!! LRI e L Tatwe 3000 Pau 3 g | doemas Dvacrond Seusing S Colsanvys FUvepabe sl b pang it "
Setifikail 3 oo i =

EbsfriFrsnil

ol Wl




1 3 0] Minmighatrya
bl burthidoen

an purtibedicas ar.

[I=TE B e T

5 TW1:425
ha FEREEY
TWI:LETS

Twie : 25

TeL:34
T8
L LR R

T =007

WL :

w:%:

Jatd A Al kil e e gt Cise
FeuTiead dan Lo Baid Srod den ol
LE0 iara el uh paieg afa
Kmndaia ! Permasatahes :

Mah Qilar =i pardens wehngjs
rewlide panbmbgaten o rmaelhad dan
daim Bt projedd e bik diskubin
BLArE makaimil
Ststagl / Tindak Lanpst ¢

Wi adrecrraat i 1 o Criace R isaiag s
1 (e Raigenaian ks mithed dan
A B priqect o maes et

T e

Pragrev | Keglatan :

Paila vl wikds TW I ata 18 mata
rnblab piary Forg aneba G ralhed dar
M B propec di Dolel B30 mala

Phinrur il s ol o iy Lialins imaka Dl
{@iThesi].

TR

Progricii | Bighalan

A X rats bullsh yang memg e Ciss
PTrod i Do i gt das leted
Bl rrald bolal wang a5
Karsaia | Parmaatahas -

Maih Qakie, mad pardend wshingge
it prurrinilajaien cice malhad g
Tiim i project Db biks diakukan

BN PRt i e Han
P T T T e ——————

T =

Nq;]ﬂ.lt#ihl:

Bata 30 it hiriih yinkd e ik Cisa
vuftiial il Dt Beisid Seinmiel) chais Ll
BRG St kolah ying aifa
Kendils | Purmaialahs -

Makih dilar s pardend sshingga
Fentini perbmlaiin care ralbas dan
iy e St Duurs b ddabihin
i ki kil
Strwtwgi | Tingak Lanpst |

Vi i i LG [
e Qan FEenggunalen Cae msthad das
thin hsad prject o makis fadaes

L

Laraan

Exial L Lt iTH b E1 Taner D0l Puw Sy | otomum Dsiimest ronarts s Cotss sl Msvkisiss s D peng 187"
Sertifikesl 3 Dok BECHIN BRI

Eleiinnnlk

IFTRE FHIE pG S ol Bl




15 300} Merrghatrya
Eusailag. bt i ulm
St purrried whai af

BRU T3] Pl g il
53 dad DAL v fressbkd
PR TP T

b bk Ol vafel Skl

[ i

TEL:D
by H

T -

Progros | Eaglatan

Bardois. dola prieglitn il i s seblisi
A i el it Bl edwrnaional vang
ks Pttt
Kendais | Permasatahes -

Barsirn arki oo s e skt
e frmri el bl b nal yasg
kit Ptk
Stratugi | Tindak Langt :

M kit s i L 1 g il

T :

Pregrk | Keglalan :

Fila twiilainy wabla TV | Divhas Gils
Pogan Sl paie] Wrdkehlay b das
At e Pl ifle-teriienl yag Ui
Lt

Kurdals | Parmaiatahas :

Frumg rdans il bsdarn sy
b i s puibvian absiallas Surgan
il &

Straftag | Tindak Langst |

Matdsiong pegrass et ofitul mamansli
Al L probiwkien abyaSie darggan
L

Tl -

Pregrs | Kegiatan =

B ok eyt Glus g Bavahrwid o
A ddlines et fanil] Bl i il yasg
ki pRartiEiielat
Esndala | Fermanabahis

Banirs aili gy allill it Cavahrarhlie
i rrenrhl ] Pt e ol yany

ik parturirlat
Sirategl | Tindak Lange :
Vst L it i o L e i

T &

Pragriid | Eeglatan :

Brhii aala riegfans Aludl kg Baiakracilad
B i rearailo Wi Bl miainakondl yang
Aakid partmnriat
Kardals | Purmas st has

Bariire il Briagiaen il pare) DEtekeocad
il ki el PR b T Bl vang
Biihus pertoieelaty
Stratugl | Tindak Langs !

Bk, e ik Lk (i am Wl

I 41| ita-rata paiwicst SAKIP
Sdlkai srnial BE

Prgrens | Kegiatan

Mgl b panSaliar dala st e pae
it i ik
Emndala / Purmassishas

Bafurs ke dila pang wWikS sl Safgat
nEkaLy e lslar SAMP.
Shtugi | Tindak Lange :
Wiy il el han i reregepu! dals pany
eredilin ilefgan panikied nEsdle ket
o rmii ok kb dpidkeds

TWI:

Pregress | Ceglatan :

M uloan perighiden dels swalsni gatla

A i el 04
Kurefiala | Purmaatahas

Bariors dila Adla wiry wind bbs i Seaggan
arBikalir parnilian SAKIP.

et el ol b o iy o ipii! il sl
Lariiilin dergan ekt ddicilir faha
o i errsha wbbsd spaskda

Progress | Kegiatan ¢

Frad gl SARNP B dwiydn radai 85,29
Kmndais | Permaaiahes

Barsif® ada ddla pase wid kak ) Betgah
anlikilin gmiikiai SAKIP.

Stratagl | Tindik Lankk :

B et sl b it Prostagai il g
Bwrbaitan dergan pinalasn néalir wrana
o b sl il spdskda

T =

" J atmn :
hﬂ:rﬂ::hmmﬂh.ﬁ
Kurefals ! Parmanatahas

Basifs ada ddla pase vl bad il Satgath
il pariloan SAKP
Strwtegl | Tindak Lanpat

Whirog oph i) din mangegl dala yany
Eerkalin dangan paomiaen vckaky et
& e ek ad bl wpdskta

N

T

Baini L U TE deme LT Tistwer J00H Paasd T Sgsd | “riorres Dsicromi
Sertifikasl 3 Do o e

Ehedcirgnih

bt bl CRATT Y aRA

i O g DD ceed BN




15 489

[HEE & 3] Aiba-rata niil Kreia

Fendesiian Tiimg

o i Pl e AR L
Salha Sitaral B

H TWL : Lid
TWE: 5o
THE : 60

T U

TR :a403
TR ALl
T3 -55.18

Ly LR

Tl :

Progross | Reglatan -

Finpiriapart andgeran ey s dungin
bl | b 14 00%, Bensen sl B
B3, L0% i rlal S0P B0 03N (per 13
iz

Emrefala | Parmasslahes

1. Mailh o b fivg . FR 3
DGkt airtyd FIDN Solam pengadis
i wny i |k b B o i sasen diareryd
g bl b ey ol i) el s
iigakan 4 Pulibianisn Kegialin bader
Ll Sirvgan BPD.
Stratugl | Tindak Larpst

i e dn b aldn saraial deingan PO

Tl e

Pregroves | Keglatan :

Penpsraian arsgsaran pels ronting wikiy
TW I eabetar D80 % targan i B8

41 51% dars ikl WP BS540 (et 18 j=il
J0IX,

‘Kandals | Parmasatlahis :

1. Vi dbsefLarndearrps PR 2
Irisariah st an ra P00 Sl am phngadash
baar San (&t 1 Bkt Sl ding s
by aatan iwran ja Eararg ok und pal dtans
ingiatar & Peldraaiisn g e b
i Sarngan Bl
Stratmgl | Tindak Lanjst :

W Ll b bl amrivial dedggan APD

T

Prog rivi | Keglatan ©

Feryirape. drgieran Garg e dengen
Wiwulin 1 wibsrat 14 000 i gar rike X4
48 A% dan il TV BS ST par 18

ki orbr J00 1)

Kandais | Fermasalahes

1. b o e boha s Fia T

o lwiski ey PIDW S en pangadaen
g i 3 Al Slakindanye
b i Loiran i Bty cabi ool gl i
highsar & Pl dcandin begdfan beam

Stewtagl | Tindak Lankst |
Wi sk 1 b el mcial detgen APD

Tl =

Pregruin | Keglatan :

Pangarapen arggeran el dengan

i b 1 il i £, C0P, chiragin rilai
Eack 0, BT dan ndid [P BS 3TN
Kerdala | Parmasatahas ©

1 it bl nrra PP 2.

Pk e koangualar bad Ut i daiejan
20

Stratmgl | Tindak Lanpet :

Ml st an ki lalan scical dangan AFD

%

lmaan

! Al L UITE S L1 Tabwr J000 P 3 Sgar | Todormus Dtiromi seusie uwal ool awys Maueelss Sl Dulll g Al
Serilfknnl 3 Ockeewroises War) SR AT

Elskti ik

e -




Pengukuran Emneria Rincles Output

= RD ! Kompo=an Yoiume Satums ol T E i w4 Anggaras
1 PT Pemmnma Bantisn 1.0030 Lmmbags [ nel el L Bz 2.0%5.961.000
Dukung s Oearaskanal
BOFTM

faairan Oman e a g B 7] Bg. 10T AR1508
SRS’ kel Petdd ks

3 PT Pesmrena Ban kusn L DoEa Lmmbags A48 [ K] (R i p 5807 148 D30
Pwrnia laparan BOPTH

i 324 De ke [omrwuors - g L] (%] Ba. 3407 L S0
T R e PR bir

5 PT Penmrima Sdntuin Sesans 1.0030 Lembags i [iET] Bx i g, & 474504000
din Praseans imparan
BOPTH
3 1304) Dhairpen Dimvnsora a 1 3 ] P 4.4 74 204000
Torarmerg N

T PT Pemmiima Bantimn 1.0030 Aminbags a ] -LiE] i R 3.317 800 000

ndikatar Kinesjs Ulama 10U

g FIH g D e [} 1] i L B, 3310 A03 000
B G Tl A
] Sarana Pendubung 1.0080 Paked o8 na b i Rp. HE8. 725 D20
Purobslagaran PREPF BLU
a0 £911] P ar farwe s Permiirg L T ] B P 825,725 0K
BETLardadiin
ii Prousrasa Possak ussg ipo.edoa mali a 1] B (5. 1] fip. 477 500 DG
Pemsslagaran Pl siil
i3 L1} Fergunas ke Frukeay g b B § fip 477 303405
Fewpn aann
1 Lwpaman Pendidian FuEPr TH00.0003 Dramy 3 L5l 4733 1200 g 7255 166000
By
LT LT PRTESTER R Ly 139 1753 a3y 7L00 B 7054 TEA 000
Prndiddan Fargasur, Trgg
15 Dukbingiss Oparaiiondl 500 8000 sy a7 T T4 £ ] R 8. 5148 845000
Parnibalagaran PRSP BLU
i QUL g L0 [l it Hl ik} X J0E 00 B 5813 563 A0
rmta P rim aace
AT (O] P s Liymman Al ois BE L it 003 355 Q00
e PQETIANTGED Samers T ars sl
s T i 2m SDA
1. Punafiban des Pangabdian SH0.8000 vy a np L] L] A DAkl 7as pad
Maiyasakall BHEF BLU
a5 JEAL] Pt a ] 1] 250 Be 2A21 33008
o 1ELT| fergemian Garmos Malyas a & an a0 g 407 215 H00
I Layvisan Perbantores 1.0030 Layanan 817 1148 BEd i Wp. 38, 551 149000
Ay el G is Tarangan 3 -] L 7] Ay 3640007000
5 JEE3] Gy pooray: dur. Fevmide oan i H [ {iF ) Ap 101635 R 000

Namor

TOTAL JUHLEH PASU Wp. §6. 305 44 5. 000

Ll Mt 008 Faiar L bt | "wharrus [edoren® saelig Ueef C TS vyl MALVEALS Sef bl pang aah "
SR N LR N P IR T R T L et na i g e epdar skl DL



Fefamanaru, 13 januari 2023

Badrior Universitas Tiemer,

D Ip. S1BARRUS S35, MP

sdalE:

Aalni . L LR dm L] Thes T008 Paus S Ayl 1 iiireus st oo St n At ¢ R ys asar sal Soits pang ash
. ?h!;-lﬁhii: 3 DAMEFMT 8 10 SO (I ER T TG AL TR S s g, e ciet B
17



4. Surat Pernyataan Laporan Kinerja Telah Direviu

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS TIMOR
Jalan kom (8 Kelurahan Sasi, Kefamenanu
Telepon : 0388 2431111; 0388 2431113
Laman : unimor.ac.id, e-mail: universitastimori@yahoo.co.id

SURAT PERNYATAAN TELAH DI REVIU

Nomor : B0Z/UNGD.11/TURZ023

Kami telah melakukan reviu Laporan Kinerja Universitas Timor Tahun 2022 sesuai pedoman
reviu atas laporan Kinerja. Substansi informasi yang dimuat dalam Laporan Kinerja menjadi
tanggung jawab manajemen Universitas Timor.

Reviu bertujuan uniuk memberikan kevakinan terbatas bahwa Laporan Kinerja telah
disajikan secara akurat, andal dan valid,

Berdasarkan reviu kami tidak terdapat kondisi atau hal-kal yang menimbulkan perbedaan
datam meyakini keandalan informasi yang disajikan di dalam Laporan Kinerja Universitas
Timor Tahun 2022.
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